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PROLOGO

Un nuevo numero de TreceDoce que se propone indagar en tres niveles de preocupaciones y por
lo tanto en objetos de estudio para los cientistas politicos. Asi esta edicion presenta articulos en esa
linea. Tales son los casos de los interrogantes que sugieren fendmenos como el BREXIT o los
intentos por la independencia catalana en el texto de Pereyra, Andreotti y Ramos, donde la mirada
estd centrada en encontrar conceptos adecuados para nombrar lo “nuevo” en los fendmenos de
des-integracion asi como plantear nichos y campos de trabajo en el mismo sentido.

También, y en el plano internacional, el articulo de Patricio Talavera brinda una excelente resefia de
Temer y de las desventuras del PMDB en el intento de gobernar Brasil, un pais de dimensiones
continentales, despojado de la legitimidad de los votos.

Otra de las cuestiones que emerge en este dossier es la de la seguridad con un interesante planteo
de Agustina Baudino donde alerta no solo de la falta de planificacion en materia de politicas
publicas de prevencion sino sobre el hecho de la dificultad de ponerlas en practica cuando pasan
por el tamiz de los resultados politicos y electorales.

Y si hablamos de las limitaciones que encuentra la puesta en marcha de politicas de estado, es
interesante el abordaje de Claudia Poclaba sobre el PROCREAR vy su devenir en la gestion de

Cambiemos.

Por ultimo, entrevistamos a Julio Pizzetti; como todo nuevo nimero nos entusiasma ofrecer
miradas y autores interesantes sobre temas que nos importan e inquietan.

Ojala este dossier les guste tanto como a nosotros.
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DILEMAS Y DESAFIOS DE LA PREVENCION DEL DELITO
COMO POLITICA PUBLICA /
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Lic. Agustina Baudino

Uno de los principales problemas en la agenda publica latinoamericana actual, es el de la inseguridad
frente al delito comun: un fendmeno netamente urbano, que muchas veces implica situaciones de
violencia interpersonal de mayor o menor intensidad. Tal como sostienen numerosos especialistas, la
construccion de la inseguridad como problema es un proceso gue viene avanzando desde los afios *90
en sus dos dimensiones: la “objetiva” (aun con todos sus limites los datos demuestran que vivimos en la
region mas afectada por la violencia y la criminalidad) y la “subjetiva” (el temor de la poblacion a ser
victima de un delito violento). Ambas se combinan e intensifican en una tendencia que compartimos

-aun con matices- entre todos los paises de la region.

cQué plantean los gobiernos como alternativas de politica publica frente a esta inseguridad?

Observando el panorama general, podemos decir que tanto los gobiernos progresistas como los

[1] Licenciada en Ciencia Politica por la Universidad Catdlica de La Plata (UCALP). Maestranda en Criminologia por la
Universidad Nacional del Litoral (UNL). Coordinadora del grupo de estudio sobre prevencion del delito vy la violencia, en el
Instituto Latinoamericano de Seguridad y Democracia (ILSED).
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conservadores, impulsan politicas vinculadas al sistema penitenciario y/o policial: se incrementa el
ndmero de encarcelados en prisiones cada vez mas hacinadas y se multiplica la cantidad de efectivos
desplegados en las calles. En algunos casos, incluso el limite entre defensa vy seguridad interior llega a
disolverse ante propuestas que sugieren un mayor involucramiento de las fuerzas armadas en tareas de

seguridad ciudadana.

Ahora bien: dlos datos dan cuenta de una mejora? iLas tasas de homicidio disminuyen? éLa poblacion

se siente Mas segura? La respuesta es un contundente “no”.

Habitualmente se pone el énfasis en el sistema penal tradicional -policia, administracion de justicia,
sistema penitenciario- pero poco parece hacerse antes de que el delito suceda y mas alla de la pena.
Quizas porgue los resultados de las estrategias preventivas no son lo suficientemente inmediatos como
exige la opinidn publica. O tal vez porque es dificil medir el “impacto” de la prevencion. O mas aun
porque ni siquiera las dirigencias politicas estdn convencidas de que la prevencidn -que abre un amplio
margen a la creatividad vy al trabajo integral y mancomunado Estado / comunidad- pueda ser una

alternativa viable para salir del tunel oscuro por el que parecemos transitar.

Mas alla de las clasificaciones y los modelos de prevencidon descriptos en la literatura especializada, hay
dos cuestiones de fondo que -a mi criterio- limitan desde el primer momento los intentos por disefar
politicas de prevencion: la debilidad en materia de diagndsticos vy la fragilidad de instancias serias de

monitoreo y evaluacion de los programas gque se implementan.

En primer lugar, la debilidad en la instancia de diagndstico dificulta la comprension integral de los
fendmenos delictivos vy de las distintas expresiones de la violencia urbana gue se pretende prevenir: en
general se avanza sobre la base de informacion incompleta y fragmentada. De este modo se preparan
pretenciosos “planes de prevencidon” sin saber con certeza sobre qué fendmeno especifico se quiere
trabajar y de qué modo es mejor hacerlo. No es lo mismo disefiar una estrategia preventiva de caracter
comunitario para trabajar sobre la violencia intrafamiliar en un barrio de la periferia urbana, que pensar

un plan de prevencion situacional para un barrio de clase media donde el principal problema es el robo



automotor. Si los decisores politicos desconocen la especificidad de los problemas, su expresion
concreta a nivel local, las dindmicas sociales que intervienen en los territorios, los recursos estatales y
comunitarios con los gue cuentan para su abordaje integral, dificilmente alcancen los resultados

esperados.

En segundo lugar, la fragilidad del monitoreo vy la evaluacion (por no hablar directamente de su
inexistencia), genera pocas posibilidades de hacer ajustes y aprender de las experiencias
implementadas, acentuando la contrariedad de demostrar como y en qué sentido las estrategias

preventivas pueden ser una herramienta eficaz.

Estos dos problemas se combinan quizas con un tercero: la dificultad de sostener politicas en el tiempo.
Las propuestas de prevencion generalmente involucran procesos de mediano plazo, y los tiempos
electorales junto a la necesidad de mostrar resultados inmediatos, imponen otros ritmos. Cada “crisis”
de la inseguridad generalmente provoca cambios espasmodicos y son pocos los programas gue logran

subsistir a una gestion.

Estos elementos, entre otros, terminan promoviendo la sensacion generalizada de que la prevencion
esta destinada al fracaso por su dificultad inherente para mostrar resultados concretos que prueben su

eficacia.

Cabe destacar que las estrategias preventivas no pueden entenderse en forma aislada: no estamos
planteando que el control del delito vy la violencia urbana prescinda del sistema policial, judicial y
penitenciario. El problema es la frecuencia con la que se subestima la intervencién anticipada vy el trabajo
a otros niveles mas alld de la persecucion policial y el encarcelamiento. En este sentido, uno de los
desafios principales es el disefio de intervenciones integrales, que apunten a combinar estrategias
diferenciadas de prevencion y control, que actlen a distintos niveles y cuyas fortalezas puedan

complementarse.

Finalmente, es importante subrayar la centralidad de los gobiernos locales en materia preventiva: el

municipio tiene una cercania privilegiada a la expresion concreta de la violencia y el delito en cada

%



barrio. Su rol para diagnosticar, disefar propuestas, monitorear el proceso y evaluar su implementacion,

tiene un potencial que quizas aun no terminamos de dimensionar.
Frente a estos desafios, resulta central generar espacios de reflexion y formacion de cuadros

técnico-politicos capaces de pensar politicas de seguridad integrales, eficaces y basadas en evidencia,

para dar respuesta a problematicas tan complejas y sensibles como las gue nos toca abordar en nuestro
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MICHEL TEMER, EL RETRATO IMPERFECTO

Lic. Patricio G. Talavera'
Tenso. Inquieto. Incomodo. En una extensa entrevista concedida a la cadena O Globo hace una semana,
Michel Temer, formalmente presidente de la Republica desde el 31 de agosto, mostrd una imagen palida
y olvidable. En preguntas candentes, como las vinculadas al Lava Jato o a su relacidon con Dilma
Rousseff, Temer apenas logrd ensayar respuestas previsibles, de una ceremonialidad excedentarias, en
abuso de una diplomacia escasamente creible. En el fondo, la entrevista recordd la esencia del Temer
politico: un jurista destacado y meticuloso; ajeno a cualquier forma de retdrica atrapante; un estratega
silencioso, habil vy frio, con la destreza necesaria para construir su propia imprescindibilidad en esa
ciénaga de caudillos regionales inclementes que por momentos parece ser el PMDB (Partido del
Movimento Democratico Brasileiro). Esa habilidad basada en el sigilo vy en la oscuridad, en la disciplina
del lobby parlamentario, fue la que llevd a Franco Montoro, patriarca de la lucha contra la dictadura, a
nominarlo como Secretario de Seguridad a principios de los 80. La democracia comenzala a amanecer

en Brasil, y la oposicion copaba en las elecciones federales de 1982 las principales gobernaciones del

[1] Politdlogo/Historiador (UBA-UNTREF)
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pais, con Montoro en San Pablo a la cabeza. Pétreo en publico, encantador en las distancias cortas, fue
desarrollando con el correr de su carrera una solida fama de constructor de disciplinas parlamentarias,
sobre todo luego de su eleccion como constituyente en 1988 vy su incorporacion formal a la Camara de
Diputados, lugar de ejercicio casi ininterrumpido desde 1987 hasta 2010. Desde ese Ultimo afo, hasta
ahora, como vice de Dilma Rousseff, su perfil se puso a prueba a la hora de lidiar con un temperamento
fuerte y definido como el de la ahora ex presidenta. Su mirada acuerdista por excelencia, adaptada al
cuarto de siglo de “presidencialismo de coalicion” brasilefio, chocd fuertemente con los modos
“imperiales” de la presidenta, como lo definian sus asesores. Desconfianza, intemperancia y mordacidad
hasta con sus propios ministros parecian ser la base de actuacion de la presidenta Rousseff. Recluido en
su rol vicepresidencial y en la conveniencia politica de la alianza con el PT, Temer se invisibilizd entre
2010y 2014, y recién fue notoria su salida al gran publico cuando tuvo que contener una virtual rebelion

a la repeticion de la alianza oficialista, logrando el 59% de los votos en la Convencion Nacional del PMDB.

Asi las cosas, la relacion entre Temer y Dilma no dejo de empeorar, lo que llevd a mediados del 2015 a
Temer a renunciar como coordinador del gobierno en el Parlamento, elevando la tension a niveles sin
precedentes. Durante el juicio politico de Collor de Mello, Itamar Franco se recluyd en su despacho,
negandose a hablar del tema con los periodistas, e incluso omitiéndolo en conversaciones con sus
propios asesores. Marco Maciel, vice de Fernando Henrique Cardoso, y veterano parlamentario de
paciencia proverbial, se transformo en la pieza clave que articulaba mayorias oficialistas en la siempre
imprevisible arena del Congreso durante los 8 afios de gestion. El evangélico José Alencar, por su parte,
asumio con lealtad institucional su invisibilidad politica, manteniéndose al margen adn en los peores
momentos del gobierno de Lula, como durante el proceso de Mensalao, en 2005. Hay que remontarse
ala "guerra de celos” entre Aureliano Chaves vy el Ultimo presidente militar, Joao Figueiredo, a principios
de los 80 o a las conspiraciones de Joao Café Filho contra Getullio Vargas a mediados de los 50 para
detectar relaciones entre presidente y vice con el nivel de deterioro que afectaron a Dilma y a Temer.
Durante el impeachment, la situacion conocio el limite de encontrar a Temer como recaudador de votos
a favor de la destitucion de Dilma. De hecho, una de sus primeras palabras como presidente electo
estuvo dedicada a advertir contra quiebres de disciplina en la base parlamentaria, luego de que el

Senado decidiera destituir, pero no inhabilitar a Rousseff. Dicha contorsion (contrastante con los



discursos de culpabilidad inexcusable de la ex presidenta que se escucharon en ambas Camaras) no
estaba prevista, teniendo nombre y apellido: Renan Calheiros. El presidente del Senado, comandante de
mayorias oficialistas bajo Lula, y creyente convertido de Ultima hora en la necesidad de la salida de
Dilma, mantiene una historica pésima relacion con Temer, y habria articulado el rechazo a la

inhabilitacion como advertencia al nuevo gobierno.”.

Politicas similares a las desarrolladas en los afos 90, con mucho menos fortaleza politica que en los afios
90. 13 afos de lulopetismo han dejado huella en la sociedad. Temer, un presidente que debera convivir
con su interinidad, de 75 afios y una coalicion fragil, con apenas dos afios mas de gestion, y con un
partido balcanizado por la inhabilitacion de Eduardo Cunha, debera ganar sus galones a pulso para
llegar a destino, y romper la maldicion, gue desde hace un cuarto de siglo, atormenta al PMDRB: la del

ejercicio del poder sin la legitimidad de los votos.
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LOS PROCESOS DE DESCONEXION, SUS EFECTOS E IMPACTOS

Mag. Susana Pereyra, Prof. Florencia Andreotti y Joan Manuel Ramos '

Los procesos “BREXIT” e “independencia por Catalunya” provocan repensar procesos de integracion

regional en el primer caso, y procesos de integracion nacional en el segundo.

[1] Mag Susana Pereyra. Docente Titular de las asignaturas “Negociacion y Proceso de Toma de Decisiones”, “Estadisticas”
“Politica Internacional Contemporanea” “Estadisticas” y “Problematica del Mundo Actual” en UAI Coordinadora eje
socioprofesional especifico de la Carrera de Relaciones Internacionales en UAI. Investigadora del Centro de Altos Estudios en
Ciencias Sociales de la Universidad Abierta Interamericana (CAECS). Directora Programa Malvinas, UAI-SPU. Integrante de la
Red Nacional de Investigadores. Miembro de Grupo Pharos.

Joan Manuel Ramos. Estudiante de Relaciones Internacionales en la Universidad Abierta Interamericana (UAI). Auxiliar docente
de las asignaturas “Politica Internacional Contemporanea” Estadisticas” y “Problematica del Mundo Actual” en UAI.
Investigador del Centro de Altos Estudios en Ciencias Sociales (CAECS). Secretario Programa Malvinas, UAI-SPU Integrante de
la Red Nacional de Investigadores. Miembro de Grupo Pharos.

Andreotti, Florencia: Profesora de Italiano. Profesora de estudios del Nivel Polimodal. Estudiante de Relaciones Internacionales
en la Universidad Abierta Interamericana (UAI). Auxiliar docente de la asignatura “Estadisticas”, “Negocacion y Toma de
Decisiones” y “Problematica del Mundo Actual” en UAI Investigadora del Centro de Altos Estudios en Ciencias Sociales
(CAECS). Miembro del Programa Malvinas, UAI-SPU. Integrante de la Red Nacional de Investigadores. Miembro de Grupo
Pharos.



Ambos casos, Nos invitan a repensar la integracion, su rol en democracia vy la autodeterminacion. En
este sentido, pareciera existir una vinculacion entre ambos procesos, donde las redes de actores
involucradas destacan como herramienta fuerte el ejercicio de la autodeterminacion vy el individualismo.
Hasta donde el ejercicio democratico de participar en un referéndum, ya sea votando la salida de la UE
0 bien saliendo del Estado Nacion para conformar uno nuevo, es visibilizado por quien ocupa el espacio
de poder, es un interrogante que nos llena de inquietud. Los niveles politico y econdmico a la hora de
sopesar ambos casos se presentan como muy fuertes, a la sazdn nos planteamos si hay una suerte de
anclaje diferente en el nuevo mapa europeo, un Mmapa que fue visto por ciertos analistas como afectado
por un posible efecto contagio. Si esto asi ocurriere, entonces qué sucede en otras geografias como
QUEBEC, ESCOCIA, FLANDES, VENETO, o PADANIA por citar algunos ejemplos. Si la integracion es
vista como una necesidad fuerte en el mundo globalizado, estos procesos de salida de dichos espacios
de integracion regional involucran nuevas dindamicas gue deben analizarse desde nuevos enfoques de
gestion, siendo uno de ellos el de la “cooperacion diferenciada”Z Sobre este concepto hay un gran
campo por trabajar y explorar, en el sentido de identificar si es percibido como un nuevo estadio que va
mas alld de la integracion, y en el cual las medidas de construccion de confianza mutua son un
instrumento vital de aplicacion. En esta linea de ideas, claramente las acciones y cursos de accion
implementados por la Unidn Europea operan en este sentido. Indicadores de ello son las reuniones de
maximo nivel con el objetivo de relanzar a la propia Unidon Europea al momento de formular vy visibilizar

una Europa de dos velocidades.

Resulta interesante identificar y descubrir nuevos hilos de trabajo, que posibiliten el arribo a debates
actuales analizando comparativamente ambos procesos. En esta linea también suscita interés resaltar
el lugar gue ocupan en la agenda de gestion publica internacional y que permiten trazar un disefio
inteligente de hojas de ruta. La posibilidad de analizar grado de integracion regional politica
identificando aquellas variables que brinden informacion sobre decisiones formuladas e
implementadas, contribuyen a poner luz y marcar la existencia de medidas de construccion de
confianza con fuerte impacto en los procesos de creacion de instancias superadoras en la estructura

decisoria europea.

[2] Con relacion a la cooperacion diferencial, la misma la relacionamos a la Europa de dos velocidades como respuesta vy
medida de contencion a un probable efecto domind (Europa a la carta). Esta politica de cooperacion diferencial destrabaria
cuestiones que estaban estancadas desde hace tiempo como por ejemplo la culminacion de la union bancaria, la politica
comun de asilo, por un lado, y motorizar politicas con mayor aceptacion como las de Defensa, fiscales y sociales, por otro.
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[3] Esta percepcion permite comprender el voto a favor del Brexit en sectores de clase trabajadora, particularmente en
aquellas zonas con alto nivel de desocupacion. Sin embargo, en zonas de cierta prosperidad como Boston, en el este de
Inglaterra, el brexit alcanzo el nivel mas alto con el 75%. Esta regidn, con mayoria de pequefios negociantes blancos, esta
ubicada en una zona rural rodeada por granjas agricolas. Desde el 2004 vivié un gran influjo de migrantes del este de Europa
que trabajan de recolectores en las granjas agricolas o como operarios en plantas procesadoras vy refrigeradoras de frutas y
verduras. El censo del 2011, arrojo que el 13% de la poblacion era originaria de un pais europeo fuera del Reino Unido (mayoria

Mucho se habla del término integracion vy, por oposicion, se identifica el concepto desintegracion. En
este sentido, extensa es la bibliografia en torno a la teoria de la integracion, pero muy poco es la relativa
a la desintegracion. Partimos de la tesis de la desconexion (Amin, 1988). En la misma, desconectar
significa someter los vinculos con el exterior a las prioridades del desarrollo; como también significa
transformarse en un agente activo que contribuye a moldear la mundializacién, obligdndola a ajustarse
a las exigencias del propio desarrollo interno. Posicionandonos en el modelo corporealista, el cual
impone una plataforma de observacion con foco en el concepto “integracion” como objeto de la
configuracion de mercados, del capitalismo global trasnacionalizado -en Ultima instancia de la
globalizacion-, es gue denominamos proceso n-adico de desconexion al conformado por diferentes
fases que permiten a los actores politicos percibir que estan frente a una crisis donde no tienen
respuestas a sus problemas por la Unidn Europea (en el caso del BREXIT) o bien por el Estado Espafol
(en el caso catalan), y porgue perciben una necesidad de abandonar los valores gue ya no le son
reconocidos como propios (he ahi la desconexion politica en términos de valores). En este proceso,
interesa echar luz sobre las circunstancias gue llevaron a los ciudadanos catalanes o dentro de UK a
tomar la decision de ir a un referéndum con vistas al ejercicio democratico de tomar una decision gue
marco y marcara su rumbo con Europa, o bien con el Estado Nacional. Y que reconfigurard una nueva
forma de insercidon. Por ello nos resulta sugestivo relacionarlo con las variables “democracia

representativa” y “cooperacion diferenciada”.

Nos centraremos en el BREXIT, el cual no puede analizarse solamente como un descontento del pueblo
britanico hacia Bruselas. Ya que el alto grado de participacion de la poblacion econdmicamente activa
en el referéndum vy el nivel de gasto en publicidad para la campafia BREXIT, la composicion etaria del
voto, sumado al nivel de rechazo a los inmigrantes del este  resulta un fendmeno relativamente nuevo,

asociado a la pertenencia a la Union Europea. Estos dos Ultimos indicadores tributan sobre el nivel de

del este).



desconexion entre el votante, v la clase politica.
No podemos arrojar una conclusion sobre este proceso novedoso. Observamos que se trata de un
proceso de desconexion en el cual los actores deben reconstruir esas instituciones que cedieron en aras

de una construccion superior y que ahora deberdn no solo recomponer, sino erogar la puesta en marcha

de instituciones vy leyes que ya estaban volcadas en la Unién Europea. @
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ALIANZAS PARA EL FUTURO: EL. CASO DE PROCREAR

Lic. Claudia Poclaba

En noviembre de 2016 se aprobd la ley de asociaciones publico privadas para la construccion de
infraestructura publica, este hecho significd un hito en el avance que Argentina esta viviendo en materia

de alianzas estratégicas con otros sectores de la sociedad civil.

Si bien a partir de ahora hay un nuevo marco regulatorio para la financiacion de obras de infraestructura
en conjunto con otros actores, lo Mmas importante es que empieza a ser cada vez mas latente que la

respuesta al desarrollo es responsabilidad de mas actores que solo el Estado.

En este sentido, desde el afo 2012 inicid un programa habitacional que tiene como objetivo resolver el

déficit de viviendas en la Argentina. Procrear se lanzd con el gobierno de la ex presidente Cristina

[1] Licenciada en Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad Argentina de la Empresa, con una especializacion en
educacion media y superior de la Universidad Austral. Alumna<< del SBSP de la Universidad de Chicago Booth. Coordinadora
de Planificacion Comunicacional de la Direccion de Comunicacion del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la
Nacion.



Ferndndez de Kirchner y continda con el presidente Mauricio Macri. Ambos son lideres de agrupaciones
politicas opositoras pero tienen en comun una politica publica urbana que resuelve un déficit que hoy

afecta a cerca de 3 millones de hogares.

Procrear empezd siendo un programa de créditos para la construccion vy refaccion de viviendas
mediante un préstamo hipotecario del Banco Hipotecario subsidiado por el gobierno nacional. Ademas,
se generaron desarrollos urbanisticos (complejos de viviendas) para varias localidades en el pais como
otra opcidn de compra de vivienda. De esta forma, la gente mediante un sorteo podia acceder al crédito

gue le permitiria cumplir con el suefio de la casa propia.

En este sentido, el rol de fiduciario era del Banco Hipotecario, una entidad privada pero con
participacion mayormente publica. El crédito era finalmente otorgado por el banco a los seleccionados
por el sorteo, teniendo que cumplir con los requisitos que el banco exigia para la otorgacion del mismo.
El Estado nacional daba el subsidio a los préstamos vy el AABE brindaba tierras fiscales para la

construccion de mas viviendas.

La combinacion de recursos publicos y capitales privados es considerada una estrategia empresarial
innovadora a la que acude el sector publico para financiar el desarrollo urbano en épocas de crisis
presupuestaria. Frente a un déficit que afecta a millones de argentinos y un Estado que no puede
brindar a todos una solucion como las viviendas del FONAVI, Procrear fue la respuesta alternativa para

otro sector de la sociedad gue si podia acceder a un crédito.

A Noviembre de 2015 Pro.Cre.Ar. otorgd en todo el pais mas de 173 mil créditos individuales, de los
cuales casi 152 pertenecian a soluciones de vivienda destinadas a la construccion y 22 mil a créditos
complementarios para la terminacion de la vivienda. Ademas, se construyeron desarrollos urbanisticos

gue alcanzaron mas de 29.000 viviendas en 79 Predios ubicadas en 13 Provincias.

Generalmente, muchas politicas publicas no tienden a convertirse en una politica de Estado. En
diciembre de 2015, con el cambio de gobierno, Procrear podria haber sido otro ejemplo. Sin embargo,

este caso muestra una formulacion e implementacion de una estrategia a mediano vy largo plazo,

%



orientada a impulsar una transformacion urbana. La alianza publico-privada que la sustenta se mejord
ampliando la participacion de nuevos bancos. En el caso de la linea para la compra de viviendas se llegd

a un acuerdo con 14 bancos privados y publicos con sedes en todo el pais.

Hubo cambios, ya que la adjudicacion antes era por sorteo y ahora se hace por medio de un sistema
de puntaje objetivo y transparente, que prioriza a las familias que Mas lo necesitan. Ademas se sumaron
nuevas lineas como Mejor Hogar, un programa de microcréditos para la conexion de servicios vy el
mejoramiento de las viviendas. También esta el caso de la linea de compra, que amplié la oferta para
comprar viviendas usadas o nuevas ya disponibles en el mercado. Esto significd un nuevo actor clave

para el desarrollo del programa: el mercado inmobiliario.

El Procrear de 2012 continud y muchos aspectos se mejoraron, pero lo mas interesante es que muestra

cdmo una politica publica que busca una solucion a largo plazo implica mas actores que solo el Estado. |




TENDIENDO PUENTES DEL CONSENSO A LA ACCION:
CUMBRE MUNDIAL DE POLITICAS PUBLICAS ' ( /
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Julio Pizetti es el presidente de la Cumbre Mundial de Politicas Publicas que se realizd en octubre de
2016 en la Ciudad de Salta. Hoy nos cuenta como a partir de esta experiencia se estan difundiendo por

primera vez en el pais nuevas practicas de politicas publicas.

éPor qué decidieron organizar la Cumbre?

La Cumbre es el lugar de encuentro entre los gobiernos, sector privado y organizaciones de la
sociedad civil, donde a partir del debate de ideas, la innovacion vy la creatividad aspiramos a formular lo

gue denominamos politicas publicas de segunda generacion.

En este marco se desarrollaron 9 foros: Educacion, Salud, Seguridad, Trabajo y Produccion, Medio
Ambiente y Energias Sustentables, Ciudades, Innovacion y Creatividad, Cultura y Turismo, Nuevo Rol

del Estado y Sociedad, que tuvieron una instancia virtual y otra presencial.



La Cumbre aspira a ser un espacio positivo y constructivo, que se trabaje en favor de la sociedad vy el

planeta sobre la premisa que la construccion de un futuro mejor es responsabilidad de todos.

¢Qué resultados tuvieron?

Para ser la primera cumbre, superamos nuestras expectativas. Expusieron cerca de 60
conferencistas entre funcionarios de gobiernos, tanto nacionales como provinciales y municipales. Entre
ellos, el secretario de Asuntos Politicos de la Nacion, la subsecretaria de Habitat y Desarrollo Humano
de la Nacion, el gobernador de la provincia de Salta, de Tucuman, representantes del Observatorio de la
UCA, etc.

A la convocatoria se sumaron representantes
de la sociedad civil y de empresas, como fue el
caso de Coca Cola, la Fundacion Grobo vy

Ensea por Argentina.

Nos visitaron conferencistas de nivel
internacional, estuvieron presentes el ex

ministro italiano Fabrizio Barca, el director de

OutliersSchool Hugo Pardo Kuklinsky vy el ex

secretario de Cultura Ciudadana de Medellin Jorge Melguizo.

éComo fue la recepcion del Publico?

Excelente, aproximadamente el 30% de los asistentes fueron de Salta y el 70% restante fueron

del resto de Argentina y extranjeros.

Asistieron algo mas de 800 personas durante los tres dias a las distintas conferencias y actividades en

el Centro de Convenciones de la Provincia de Salta.



¢Qué tenia de innovador este evento?

Varios aspectos, principalmente la realizacion durante dos meses antes de 9 foros online con un
debate diario coordinado por especialistas en la tematica tanto a nivel pudblico como privado. Para la
realizacion colaboraron con la Cumbre la fundacion Ensefid por Argentina, el gobierno de Salta, el de
Santa Fe, el Ministerio de Modernizacion de la Nacion, la Universidad Catodlica de Salta que ademas
aportd la plataforma tecnoldgica donde se realizaron y muchas otras organizaciones, empresas vy

personas que estan interesadas en trabajar por mejorar la vida de las personas.

1

¢Qué paso con el contenido de los foros en la Cumbre?

Tras los debates generados en los foros en base al material compartido por ongs, empresas y
distintos gobiernos, se presentd un documento final con un plan de accién para abordar cada tema el
dia final de la Cumbre.

Lograron llevar a 800 personas a Salta, cQué expectativas tienen para este ano?

Vamos a continuar los lineamientos trabajados el afio pasado para hacer un seguimiento de los



compromisos asumidos durante la ultima Cumbre. También estamos trabajando en una apertura
innovadora que va a romper cualquier esquema de una cumbre, pero eso todavia es una sorpresa.

Lo importante es saber gue empresas, ongs y el sector publico se estan juntando para mejorar la calidad
de vida de mas personas. Desde la Cumbre nuestro objetivo es difundir y fomentar la expansion de
estas acciones. Por eso, este afo vamos a realizar la segunda edicion del 6 al 8 de septiembre en Buenos

Aires en la Universidad Argentina de la Empresa (UADE). B
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